' oguiieH u3Beuraj
3a 2025 roguna
AJl. ,Kuto Jled”

Oxpun

<89
KUTO A

BAKERY SINCE 194

www.zitoleb.commk  “AU/Li




COJPXUHA

1. OnmrTy moaToIy 3a TproBekoto JpymTBo

1.1 IIpaBeH cratyc

1.2 JlejHoCT Ha APYIITBOTO

1.3 Opranuzanuja u KaJpoBCKa CTPYKTypa

2.IlommTrKa Ha pa3BoOj HA IPYIITBOTO

3. ®UHAHCHUCKYU pe3yNTaT Ha IpymTBOTO 3a 2025 ronuHa

4. Tlpensunenu akTuBHOCTH 3a 2026 ToMMHA,

A JI. Kuto Jled Oxpung

- l'ogumen u3BemTaj ox padoremero Ha pymrBoTo Bo 2025 roanHa



logumHuoT u3BemiTaj oj padoremero Ha JpymTBoro 3a 2025 roawHa € HW3rOTBEH BO
cornacHoct co wieH 384 touka 7 on 3akoHOT 3a TproBekute apymTea (CiyxOexn BecHuk Ha
PM 6p. 28/04....191/25) u unen 154 ox 3akonor 3a xaptuu o1 BpeaHoct (Ci.Becunk Ha PM
0p.95/05...3/25) u cormacao wieH 3 ox IlpaBuiHUKOT 3a Qopmara u COOp)KUHATA HA
TOJIMIIIHUTE, TOJYTOJUIIHUTE, TPUMECCUYHHTE W TEKOBHHTE H3BEIITAH Ha JPYIITBATa CO
oceOHU 0OBPCKH 32 U3BECTYBAHE.

1. OCHOBHMU NOJATOIIN HA )KUTO JIEb A1 OXPUJ

1.1. MPABEH CTATYC

AKIMOHEPCKOTO JpyIITBO 3a Tpou3BoicTBO u mpomer JKuto Jle6 Oxpux (Haramy:
JIpyIITBOTO) € aKIMOHEPCKO JAPYIITBO 3amuinmaHo Bo TproBckuoT Perwmcrap ma PemyGiuka
CeBepna Makenonuja.

Cemumre Ha J{pymTBoTOo € Ha ynuna JKusko YnHro 6poj 2, Oxpu.

CrpykTypara Ha KanmuTaioT Ha J[pymTBoTo no pojosu Ha akuuu Ha 31 Jlekemepu 2025 roguna
€ cocraBeHa oJi u3maaeHu 15.654 OOWYHM aKIMU BO COTICTBEHOCT Ha (PH3WYKH JIKIA
akimonepu. HomuHanHata BpeanocTa Ha 1 oOndHa akiuja uznecysa 100 JJIEM.

1.2. IEJHOCT HA JPYHITBOTO

OcHoBHa JiejHOCT Ha J[pyIITBOTO € MPOU3BOJICTBO HA MPEXpaHOCHU MPOU3BOIM CO MTPOU3BOIHA
IporpaMa Koja ce CocTou oJ1 nmpou3BoAcTBo Ha: jied T-500, crerujamau 1e060BH, O€I0 MENUBO,
JIMCHATO TICIIUBO, OypeK W OaHWYKH, BU3HTAPCKH ICIHMBA, CICIHJATHUA JIajOUIN U JICTUBU U
CJIATKAPCKHU IIPOrPaM.

[Tpuopurerna aejuoct cnopen lLlenrpanen Perucrap nHa Penyonuka Makemonuja e 10.710 -
[Tpoun3BocTBO Ha JIeO; MPOU3BOJICTBO HA CBEXKH IIEYHMBA U CIIATKH.

1.3 OPTAHUM3ANNJA U KAJPOBCKA CTPYKTYPA

AKITMOHEPCKOTO JPYIITBO 3a Mpou3BoAcTBO U mpomer JKuto Jle6 Oxpua, mma OCHOBAaHO
norojieM Opoj Ha MOJIPY>KHULIM NMPEKY KOU e OJIBUBA PaOOTEHETO.

Bpoj na Bpadorenn Ha 31.12.2025 roguna

[Ipoceunnor 6poj Ha BpaboTeHu Bo [pymrBoro Bo 2025 u3HecyBa 295 BpabGotenu (2024
ronuHa: 289 BpaboTeH™).



2. IOJINTUKA HA PA3BOJ HA IPYHITBOTO

[IpexpambenaTa mekapcka WHIYCTPHja CO CBOJOT IMOCTOjaH Pa3BOj YKa)xyBa Ha (aKTOT
JieKa arcopIIiMOHaTa MOXKHOCT Ha Ma3apoT ¢ HeusBecHa. [loOapyBaukara Ha MPOM3BOIM O
neKapcKara WHAYCTpUja € HeellaCTUYHA U Pa3HOBHJIHA, IITO 3HAYM HA 1a3apoT Ha XpaHa Ke ce
BOJM IIEpMaHeHTHa 00p0Oa co BOBJIE/lyBamhe HAa HOBU KOHKYPEHTHHU M KBAJIUTETHU IIPOU3BOIU U
3a MTO TMOJ00ap KBAIUTET HA IOCTOCYKUTE, KAaKO M HaMalyBamkbe Ha TPOIIOIUTE Ha
paboTemeTO.

2025 ronuHa TIIeajKU ja HU3 CUTE IMapameTpu Oelre Hem3BecHa 3a (QYHKIIMOHUPAmEe, HO
Cemak MPEeKy MUKCOT Ha MPEB3EMCHH TOJUTHKU W YEKOPH Ce ycIiea Jla ¢ MOCTUTHAT J0OpH
pe3ynTaru.

HckopucryBameTo Ha cUCTEMOT Ha ()OTOBOJTAMLIMTE, CTaOMIIHATA 1I€Ha Ha OpallHoToO,
HachaTa U Ha OCTAaHATUTEC HO3Ha‘—IajHI/I CYpPOBHMHHM HMMaa ITO3UTHUBCH YACI Ha IMOCTUTHATUTE
pesynTaru.

[IpoduroT e crabusnieH u ce IBMKHU BO HAaropHa JIMHU]A.
3. PUHAHCHUCKH PE3YJITATH HA IPYIITBOTO

dunancuckuTe mM3Bemran Ha JpymrTBoro 3a 2025 roawHa ke OWAaT PeBUAMPAHU O]
CTpaHa Ha He3aBUCHaTa peBu3opcka kyka MCDOU Perusmja 2012 10O - Ckorje.

Ananu3upajku ru pesyatarure Ha IpymTBoTo 3a 2025 roauHa, Moe Ja ¢e KOHCTaTHpa
JIeKa ce 3a/I0BOJIUTEITHU U CIIOPE] OYCKYyBamhara.

JpymTBOTO OCTBapu NO3WTHBEH (uHaHCUCKH pe3ynrar Bo 2025 roawmHa co HETO
noouska oa 11.536 mwnjanu nenapwu 3a pasnuka on 2024 ronvHa, Kora UMaiie OCTBapeHO HETO
no6uBka Bo n3Hoc ox 11.236 witjaau aeHapw.

OcHOBHH (I)I/IHaHCI/ICKI/I moaaTonu oA pa60TeH>eTo Ha I[pyn_ITBOTO C€ CJIICOAHUTC:

31.12.2025 31.12.2024

Bo unjagu nenapu Bo unjagu nenapu
Bkynen npuxon 546.698 537.551
IIpomeHa Ha BpeTHOCTA Ha 3aJIMXUTE 794 (2.199)
BxynHu Tporroru (534.490) (522.917)
Bpyro nobuska / (3aryba) 13.002 12.435
JlaHOK Ha 100HBKa (1.466) (1.199)
Hero no6uBka /(3ary6a) 11.536 11.236




®unancucku n3semTaj 3a Ceondarna noduska (mo MCDON)

W3BemTaj 3a ocranara ceondarna 1o0MBKa3a roauHara 3aBpiieHa Ha 31 nekemBpu

2025
Bo wijanu nenapu 31.12.2025 31.12.2024
Jlobuska / (3ary6a) 3a rogauHara (HETO) 11.536 11.236
Ocranara ceondarHa 100uBKa - -
Bkymua ceonarna nobuska / (3ary6a) 3a roguHara 11.536 11.236

3APABOTYBAUKA / BAT'YBA) 11O AKLIUJA
Bo nenapu
I'onguna mro 3aBpuryBa Ha
31 nexemBpH

2025 2024
3apaboTyBauka Ha UMaTEIUTE Ha aKIUH (BO
JICHApH) 11.536.029 11.235.687
[Tonnepupan nmpocedeH 6poj Ha OOMYHU aKITUU BO
OTTEK 15.654 15.654
OcHoBHa 3apadoTyBauKa no akuuja (Bo
JAeHapH) 736,94 717,75

4.11TPEABUJIEHU AKTUBHOCTH

Bo pamkuTe Ha miaHOBHUTE 3a [JelyBalke€ Ha JPYIITBOTO BO HapeJHara ToJMHa,
MEHAIMEHTOT K€ ja MPOJIOJDKU NMPOAKTUBHATA MOJMTUKA Ha MPOIIUPYBakbe U MPo11adouyBame
Ha MOCTOCUKUTE Ma3apH, KAKO U OCBOJyBam€ Ha HOBM Iazapu Bo rpaHunure Ha PM u HaznBop
0J1 HUB, K€ MPOJOJDKU cO adupMalja Ha MOJUTHKATA 3a pallMOHAIN3allKja HAa TPOLIOLUTE BO
paboTemETO Ha CUTE HUBOA CO L€ 3ajakHyBame Ha E€KOHOMHUYHOCTa BO pabOTEHETO U
CO3/1aBak-€ Ha YCJIOBHU 3a Mpo(QUTAOUIHO paboTeme, a Co KpajHa Iesl 32 MaKCUMMJIU3alija Ha
npoduror. Ke mpomomku IpolecoT Ha enykaluja HAa BPabOTEHMTE BO HEMOCPEIHOTO
IIPOM3BOJICTBO BO TIPaBell Ha IMpOIIMPYBakE HA IPOU3BOJICTBEHHOT MPOrpaM CO HOBU
COJAPXXMHM BO JEJIOT Ha CMp3HAaTHTE IPOU3BOJM, CIELUjaTHUTE JIeOOBM, MelUuBaTa M
CIIaTKAPCKUTE TPOM3BOAM, K€ CE€ CIPOBEJAT HEONXOJHM MEPKM 3a OpraHU3alloOHO
MPUJIArolyBame M eyKaluja Ha BpabOTEeHUTe 3a Xacall CTaHIapA0T, KaKo M BOBEAyBame Ha
HOBH CTaHJap/H, Kako mTo ce Xanai, Komep u clIu4Hu cTaHaapIu, ce co 11eJ OCBOjyBame Ha
HOBH maszapu. Ke IpONOKAT aKTMBHOCTHTE 3a ITPOIIMPYBAEK-€ HA MpPEXATa Ha MJICUHH
pecTopaHu Ha 1esiaTa Teputopuja Ha P. MakesioHuja, U Toa MpeKy CONCTBEHA MpoJakHa Mpexa



M NpEKy CHCTEM Ha ()paHWIN3a, KAKO W NPOEKTOT Ha MPOLIMPYBake HA NpojakOara Ha
IPOM3BO/IM OA CMP3HATHOT NPOrpaM Ha nasapute Bo MakeOHHja 1 HaBOP O] HHUB.

Bo omHoc Ha mnnakoBMTe 3a HagMMHYBame HAa PH3MKOT Ha GyHKUHOHMpawe Mo
OPHHLKUNOT HAa KOHTHHYMTET [IpyIITBOTO KOHTHHYHPAHO € BO MPOLEC HA HHBECTHPAHE BO
MOJIEpHH3alMja M ONPEMEHYBARME CO COBPEMEHA ONPEMAa 3a NPOM3BOJCTBO, KAKO N
MOJIepHU3aLM]a Ha NIPOJAKHUTE OGJEKTH Ha APYIUTBOTO U HHBECTHLIMH BO NpOLIHpYBakEeTO Ha
CBOJOT MPOM3BOAEH aCOPTHMaH CO LE/ OCBOjyBathe Ha HOBH KYMyBauH CO KOM ce O4eKyBa Jia ce
sronemu 06eMOT Ha paboTa Ha IpywTBOTO, a CO Toa u MpoduTaunHOCTa Ha paboTemeTo u ga
Ce HaJIMHHE NPOGIEMOT CO 3roNEMEHUTE TEKOBHH 0OBPCKHA Ha ApYWITBOTO. Bo 2025 3ronemen
€ M3BO30T, 2 Ce 04eKyBa TOj TPEHA A PacTe ¥ BO uAHMHA. MICKOPHCTYBAmETO HA CUCTEMOT Ha
oToBONTaMIM BO KOj Ce MHBECTHPALIE BO H3MUHATHOT NepUoJ MpecTaByBa 3HayajHa Mepka 3a
HamalyBame Ha TPOLUOLMTE CO Len Aa ce moaodpu nukeuaHocTa. McTo Taka, JOKONKY e
NOTpeOHO, COrMIacHO A0GHMEHHUTE KPEAMTHH YCTOBH 0f Gankute, JIpyUTBOTO Ke NPHCTAny KOH
AOTIOJIHHTE/IHO 3310/DKYBabe CO e Ja ja OJpKH IMKBMAHOCTA HA NOTPeOHO HMBO, KAKO M 33
peanusalija Ha HOBM BJOXYBama. PakoBOJACTBOTO BEpyBa JeKa CO OBa Ke CE& OBO3MOJKH
noroneMa JIMKBHAHOCT Ha JIPYIITBOTO M COJIBEHTHOCT, OAHOCHO PEIOBHO CEPBHCHPAME HA
AocTacaHuTe 00BpCKY 3a Niakawe. Ha Toj HauMH paKOBOACTBOTO BEpyBa AeKa HpywTeoTo ke
NPOJOJDKHA /12 PYHKUMOHHMPA CIOpPEN NPHHLKNOT HA KOHTHHYHTET, KaKo M [eKa cUTe 06BpCKH
crnpeMa IOBEpUTENHUTE ke GUAAT HU3MUPEHH. "
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